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Begriffserklarung

Die 3 Hauptkomponenten eines Geschaftsmodells

2. Architektur der

1. Nutzenversprechen Wertschopfung

3. Ertragsmodell

» Welchen Nutzen stiftet das » Welche Leistungen werden = Wodurch wird Geld verdient?
Unternehmen? auf welchen Markten
angeboten? Wie wird die

Leistung in welcher » Neben dem Was und dem

= Ein Geschaftsmodell enthalt Konfiguration erstellt Wie beschreibt das

eine Beschreibung, welchen (Produkt / Markt Strategien)? Geschaftsmodell auch,

Nutzen Kunden oder andere welche Einnahmen das

Partner des Unternehmens Unternehmen aus welchen

aus der Verbindung mit = Ein Geschaftsmodell ist Quellen generiert. Die

diesem Unternehmen ziehen gleichzeitig eine Architektur zukunftigen Einnahmen

kdnnen. der Wertschopfung, d.h. wie entscheiden Gber den Wert
der Nutzen fur die Kunden des Geschaftsmodells und
generiert wird. Die damit Uber seine
Architektur beinhaltet eine Nachhaltigkeit.

Beschreibung der Stufen und
wirtschaftlichen Agenten und
ihrer Rollen in der
Wertschopfung.

Quelle: http://de.wikipedia.org/wiki/Gesch%C3%A4ftsmodell
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Vertikale Integration

Vertikale Integration

Dienste

Vertrieb

Betrieb/
Wartung

Netz

iy
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Klassischer Netzbetreiber
= pesitzt die Infrastruktur
= betreibt das Netz

= stellt Endkundendienste zur
Verflgung

Produkte/Dienste finanzieren
Infrastruktur, Betrieb und
Verwaltung

Wholesale auf mehreren
Stufen moglich

Investoren fordern und
erwarten kurzen ROI

Unterschiedliche
regulatorische Verpflichtungen




Investitionskurve

r» Wie viel ist zu investieren?

Was ist der Kunde —

4500
4000 | § T20month ~_ bereit zu zahlen?
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Wie viel Kunden werden erreicht?
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= Kalkulation stark abhangig
von Einnahmen und Anzahl
der Kunden

= Kosten bestehen aus
Fixkosten und variablen
Kosten

» |nvestitionskosten am
groBten in Netzinfrastruktur
im Anschlussbereich wegen
Grabungskosten!

= Es wird Investiert wenn:
= Ertragsmodell positiv

= Strategische
Entscheidung

Quelle: Dr. Raul Katz: Ultrabroadband telco investment models; Ultira Broadband Seminar, Paris, April 2008




SBR
Schuster Berger Bahr Ahrens

1 Definition / Begriffserklarung

Das klassische Geschéaftsmodell

. Herausforderungen

Neue Geschéaftsmodelle

5 Aktive Gemeinde

6 Zusammenfassung und Ausblick




SBR
[ [ (em] )]

Generelle Herausforderungen

M Sinkende Einnahmen
mit der Liberalisierung ist es durch den Konkurrenzdruck zur Reduzierung
der Endkundenpreise gekommen

B Geringe Innovation
neue Dienste und Anwendungen entstehen derzeit im Internet

B Regulierung
ist das Netz ein Monopol, wird es Uber die Regulierung auch anderen
Dienstanbietern zur Verflgung gestellt

B Wechsel des Geschaftsmodells
wird ein Geschaftsmodell lange Zeit praktiziert, ist es schwer, es zu andern

B Veraltete Technologie
kupfer-basierte Zugangsnetze gelangen an ihre Grenzen bezuglich

Ubertragungskapazitaten
e
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Bandwidth limits will become apparent once the new advanced
services will take up

Web Surfing

Video Conferencing, Premises Surveillance, Two-way Signing
SDTV Video-on-Demand, Telecommuting

File Sharing, Home Video Sharing/Streaming

Real-Time SDTV, Network PVR

Multi-Player Gaming, Interactive Distance Learning
Premises Web Hosting

Telemedicine

Large File Sharing

HDTV Video-on-Demand

Network Hosted Applications and Storage
Next Generation 3D TV

Services

FTTx
Cable [Mlodem

ADSL
Dial-Up

Access NW

Copper Cable ( ~50 calls)

100 252015010 5 '0 5 10 1520 25 100
Upstream Mbps

Bandwidth
Downstream

Optical Fibre ( ~1 Million calls)
S —
FTTx can sustain high upstream bandwidth

Upstream speed increasing its importance, only

Source: Verizon
A.T. Keamey /Hellenic Ministry of Transport & Communications/Broadband strategy/May 2008 13
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B Bestehende Netze sind spezialisiert fur bestimmte Dienste
B Derzeit verlangen nur wenige Dienste symmetrische Verbindungen

B Derzeit genugen den Benutzern die angebotenen Bandbreiten

B GF-Netze konkurrieren mit bestehenden Netzen, um Dienste die es noch
nicht gibt

B ... und werden gemessen an bestehenden Diensten (Anforderungen)

B Ein Geschaftsmodell aufzubauen, mit Diensten die es noch nicht gibt, ist fhr
private Unternehmen (fast) nicht mdglich

B ,Regulatorische Unsicherheit” weil GF-Netze im Access ein naturliches
Monopol sind

B ... was dazu fuhrt, dass es weniger um neue Geschaftsmodelle im alten

Umfeld sondern mehr um neue Geschaftsmodelle im neuen Umfeld geht
e
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Drei Ebenen

= Ebene 3: Endkundendienste

Entwicklung = Open Access: jeder Anbieter hat Zugang
innovativer zum Netz, zu gleichen Bedingungen
Dienste = Marktplatz

Horizontale Grenzen

= Ebene 2: Netzbetrieb (aktiv)

= Beleuchtung der Glasfaser und Betrieb
Wartung aktiver Netzelemente
und Betrieb = Vorleistungsprodukte fiir Dienstanbieter
des Netzes

= Open Access: Keine
Endkundendienstleistungen!

=  Stadtwerke, TK-Unternehmen

Horizontale Grenzen

= Ebene 1: Infrastruktur (passiv)

= Nutzung bestehender Infrastrukturen
(Dark Fiber, Leerrohre, Abwasserkanale)

= Glasfaser als naturliches Monopol
= Stadte, Gemeinden, Energieversorger

Ausbau des
Netzes

passive Infrastruktur
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Wertschopfung

Passive Infrastruktur Aktive Infrastruktur m

AB Stokab Dark Fiber

Anbieter Nachirager

“ Digitaler Marktplatz

m Integriertes Angebot

13
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Finanzierung

Full
Municipal

Local Gov't

finances passive,
operates active
and acts as
service provider

Observed in:
Tier 3 cities
USA

Burlington Teleco

Integrated
Open Access

Public utility or private
company finances
passive, operates

active, resells Open
Access to SPs

Observed in:
Tier 2 cities
Metro-rings

© NTT
]
Mamt?rgi

Furopa

Passive
Open Access

Local Gov't or private
company deploys
passive and resells

dark fiber access to
private operators

Observed in:

Tier 1-2 cities
i
[ Rl A o BT o B
HALTS DESEIE

Municipal
Open Access

Local Gov't finances or
co-finances passive,
communications op.

operates active, resells
Cpen Access to SPs

Observed in:
Tier 1-2 cities

Small national
deployments

L1
1
1]

OHAB
o

| PAU BROADBAND COUNTRY

DA

b 4it44

Vertically
Integrated

Private operator
deploys passive,
operates active,
and resells own
SErvices

Observed in:
Mational deployments
Incumbents

Large infra-based 1SPs

f'w 2 soNnECoM
Lyse

.. A

[] Public investment or operation

B Private investment or operation

_
Quelle: Benoit Felten, Exploring Open Access Models, 2008
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Aktive Gemeinde

B Problem des Ausbaus im landlichen Bereich als Chance nutzen

B Glasfaser-Infrastruktur wird von der Gemeinde aufgebaut und
bereitgestellt

B Bestehende Erfahrung mit Infrastruktur wie Strom, Gas, Wasser, Straf3en
und Kabel-TV

B Wegerechtproblematik geringer

B Finanzierung durch PPP Modelle moglich

B Bedeutet nicht, ein Telekommunikationsunternehmen werden zu mussen!
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Entscheidungsprozess in der Gemeinde

Marketing Wir kennen den Warkt, die

e Zeitschri_ft, VATM Anforderungen der Gemeinden und
Informationssammlung

$ Maglichkeiten

Informationsgesprach Gemeinde kennt
1 Tag allgemeine Chancen, Risken, Umfeld

Gemeinde hat Angebot fir Task 2.
S

Detaillierter Vorschlag Die allgemeinen Information werden auf
2 Etwa 15 Tage das konkrete Umfeld der Gemeinde
angewendet, Interviews

<'>—>

Geschéftsplan Gemeinde hat alle Grundlagen for die
3 2 -3 Monate Entscheidung zur Projektumsetzung
Projektabwicklung Projekt wird umgesetzt

=Y

Quelle: SBR Juconomy Consulting AG
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Geschaftsmodell der Gemeinde

1. Nutzenversprechen

Welchen Nutzen stiftet das
Unternehmen?

Die Versorgung mit
Breitbandinfrastruktur als
wesentlichen Faktor fur die
wirtschaftliche und soziale
Entwicklung der Gemeinde

Verhindert die Abwanderung
von Unternehmen und
begunstigt die Ruckkehr von
Jugendlichen nach
Abschluss der Ausbildung
oder des Studiums

Verhindert den Verfall der
Preise von Immobilien und
Bauflachen

Ist ein Vorteil gegenlber
Gemeinden ohne Glasfaser

2. Architektur der
Wertschopfung

Welche Leistungen werden
auf welchen Markten
angeboten? Wie wird die
Leistung in welcher
Konfiguration erstellt
(Produkt / Markt Strategien)?

Passive Glasfaser-
Infrastruktur wird allen
Netzbetreibern zu gleichen
Konditionen angeboten

Nichtdiskriminierender
Zugang zum Teilnehmer fir
alle Anbieter von
Breitbanddiensten

Jeder Teilnehmer kann
Dienste jedes Anbieters in
beliebiger Kombination
nutzen

3. Ertragsmodell

Wodurch wird Geld verdient?

Direkte Einnahmen durch
das Vermieten von Leitungen
(Dark Fiber)

Anschlussgeblhren von
Teilnehmern

Revenue-Sharing Modelle
mit Dienstanbietern

Indirekte Einnahmen
(Wertbestandigkeit von
Liegenschaften, Verringerung
der Abwanderung,
Betriebsansiedelung)

CO2-Emissionshandel
(geringer Stromverbrauch,
Teleworking, Micro-
Trenching)
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Zusammenfassung

B Mit dem klassischen Geschaftsmodell der Telekommunikations-
Netzbetreiber ist der FTTH-Ausbau im landlichen Bereich wenig
realistisch

B Unterschiedliche Geschaftsmodelle abhangig von der belegten
Wertschopfungsstufe und Finanzierung

B Gemeinden kdnnen/missen selbst aktiv werden und eigene Glasfaser-
Infrastruktur bereitstellen

B Gemeinden kdnnen dabei ein erfolgreiches Geschaftsmodell entwickeln

B Open Access spielt eine wesentliche Rolle

20
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Moore's Gesetz

S/MIPS

120
|

1004
504
60 1
401

204

0 T . T
1985 1989 1993 1995 1998

Reclmerleistung verdnppelt
sich alle 18 Monate

Gilder's Gesetz

1.5, Volumen der

l-'ernges prﬁche (1997 = 1)

10.000

10004

100+

104

Angebot

Nachirage

97 98 09 00 01 02 03 M4

Jahr

Bandbreiten verdreifachen

sich jedes Jahr

Metcalfe's Gesetz

Nutzen, Kosten

1004

Nutzen E.l'eigt im
Duadrat zn
80 "Uerbindungen

60 Kosten steigen

linear mait
Verbindungen

Leit

Vernetzung zahlt!
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B Breitbandausbau ist keine
Weiterentwicklung, sondern ein
Paradigmenwechsel von
Kommunikationsnetzen in den

Bereichen:

B Bau

B Besitz und

B Nutzen
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SBR Juconomy Consulting AG

NordstraBe 116 Parkring 10/1/10
40477 Dusseldorf 1010 Wien
Deutschland Osterreich
Tel. +49211 6878880 Tet: +43 1513514015
: URL: www.sbr-net.com
URL: www.sbr-net.com
E-mail: brusic@sbr-net.com
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